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1. Introduccion

Este informe integral consolida el estado de avance del Convenio No. 1211-2025 del mes
de mayo de 2025, en términos de ejecucion técnica, financiera, juridica y social. Este
convenio busca fortalecer la conectividad y apropiacion digital en comunidades rurales
del Catatumbo y el Area Metropolitana de Culicuta mediante la implementacién de
soluciones tecnoldgicas sostenibles.

2. Objetivo del Informe

El presente documento tiene como finalidad reportar el estado de ejecucion del convenio
en lo que respecta a las metas programadas, las actividades desarrolladas, los recursos
ejecutados, los avances en los componentes técnicos, juridicos y sociales, asi como los
riesgos identificados y las acciones implementadas para su mitigacion. El informe incluye
evidencias documentales, registros fotograficos y soportes de la gestién realizada por el
operador y la entidad cooperante.

3. Metodologia de Seguimiento

La metodologia de seguimiento combina visitas técnicas, revision documental, reuniones
periddicas con el operador y analisis de informes parciales entregados por las partes. Se
aplicaron criterios de evaluacion por componente: técnico, juridico, financiero, y social.
Adicionalmente, se utilizé6 una matriz de verificacion basada en el Anexo Técnico del
convenio para determinar el cumplimiento de los hitos proyectados.

4. Avance del Proyecto

4.1 Avance Técnico

A la fecha, el proyecto se encuentra en fase de alistamiento técnico y juridico, con
avances significativos en la identificacion y priorizacién de comunidades beneficiarias e
instituciones educativas rurales. En desarrollo del Objetivo 1, se ha logrado priorizar un
total de 70 comunidades ubicadas en la regién del Catatumbo, de las cuales:

v" 53 han sido validadas y reportadas como seleccionadas,
v' 12 se encuentran en proceso de verificacion técnica

v 5 corresponden al municipio de El Tarra, en etapa de analisis para su
incorporacion.

Asimismo, se empieza a trabajar en la consolidacion de las 30 comunidades
pertenecientes al area metropolitana, para lo cual se destinara un equipo que se
encargara de consolidar las etapas.
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Adicionalmente, se avanza en la construccion de una base de datos de contingencia,
destinada a reemplazar aquellas comunidades que, por condiciones técnicas, geograficas
o0 sociales, no cumplan con los criterios de elegibilidad o viabilidad de implementacion.

Reuniones desarrolladas para el Objetivo 1 Juntas de Accion Comunal

v' 14 de mayo: Se llevé a cabo una reunién virtual con el supervisor del convenio, con
el propésito de socializar los requisitos necesarios para el primer desembolso,
permitiendo asi orientar los pasos técnicos y administrativos a seguir.

v' 16 de mayo (8:00 a.m.): El equipo de la Secretaria TIC sostuvo una reunién interna
de trabajo, enfocada en la organizacion de tareas y lineamientos para avanzar en el
proceso de contratacion del operador del convenio.

v' 19 de mayo (4:00 p.m.): Se desarroll6 reunién virtual con el Ministerio TIC para
conocer detalles del proyecto y su implementaciéon. Durante el encuentro, el
Ministerio se comprometio a consolidar y compartir informacion relacionada con las
Juntas de Accion Comunal disponibles en su base de datos.

v’ 22 de mayo: (3:00 p.m.) se sostuvo reunién técnica con el supervisor para revisar
los documentos de desembolso elaborados hasta la fecha, recibiendo observaciones
y recomendaciones de mejora.

A las 4:00 p.m. se llevd a cabo reunién con el equipo de Fomento Regional del
Ministerio TIC, con el fin de revisar el avance en la construccion del listado preliminar
de comunidades beneficiarias.

v’ 27 de mayo (4:00 p.m.): Se realiz6 jornada de socializacion del ciclo financiero del
convenio 1211-2025, dirigida a los equipos técnicos y administrativos responsables
de la ejecucidn del proyecto.

v 28 de mayo: (11:00 a.m.) se desarroll6 el primer Comité Técnico Operativo de
manera virtual, donde se present6 el estado de avance del convenio, especialmente
en lo relacionado con la identificacién y andlisis de las Juntas de Accidbn Comunal a
ser beneficiadas.

A las 4:00 p.m. se adelanté una reuniéon de seguimiento con MInTIC y Fomento
Regional, para revisar los avances en la organizacion y validacion de las Juntas
previamente seleccionadas.

v 29 de mayo (2:00 p.m.): Fomento Regional lider6 una jornada de capacitacion
orientada al equipo ejecutor del proyecto, enfocada en el proceso de seleccién y
acompafiamiento de las Juntas de Acciébn Comunal que seran postuladas al
convenio.

La distribucion propuesta se mantiene conforme a los lineamientos acordados,
garantizando un 70% de cobertura en la region del Catatumbo y un 30% en el area
metropolitana de Cucuta, para las Juntas de Accion Comunal, respetando asi los
principios de equidad territorial y priorizacibn de zonas con mayor necesidad de
conectividad.
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En cuanto al Objetivo 2, que establece la meta de conectar 110 instituciones educativas
rurales, se han elaborado dos listados preliminares. Actualmente, dichos listados se
encuentran en proceso de revision y validacion técnica, con el propésito de:

o Verificar que las sedes educativas no cuenten con coberturas existentes de otros
programas o proyectos

o Confirmar que se encuentren dentro del &rea de cobertura geogréfica establecida
en el convenio.

Reuniones desarrolladas para el Objetivo 2 Instituciones Educativas

v' 14 de mayo: Se realizé reunion virtual con el supervisor del convenio, donde se
socializaron los requisitos necesarios para el primer desembolso, lo cual permitio
direccionar los procedimientos técnicos y administrativos asociados a la
implementacion del componente educativo del convenio.

v' 16 de mayo (8:00 a.m.): Se llevé a cabo reunién interna del equipo de la Secretaria
TIC para organizar y planificar el proceso de contratacion del operador, considerando
los lineamientos del componente educativo.

v' 19 de mayo (4:00 p.m.): Se desarroll6 reunién virtual con el Ministerio TIC, donde
se presentd el alcance del proyecto. El Ministerio se comprometio a validar si las
instituciones educativas identificadas se encuentran beneficiadas por otros
programas, y a compartir informacion consolidada que permita evitar duplicidades.

v' 22 de mayo (3:00 p.m.): Se sostuvo reunion con el supervisor para la revision de los
documentos técnicos requeridos para el primer desembolso. Se recibieron
observaciones orientadas a fortalecer el componente educativo, y se establecieron
ajustes necesarios para su consolidacion.

v' 27 de mayo (4:00 p.m.): Se realiz6 jornada de socializacién del ciclo financiero del
convenio 1211-2025, enfocada en el manejo de recursos y procedimientos asociados
a la ejecucion del componente de conectividad en las instituciones educativas.

v/ 28 de mayo: (11:00 a.m.): Se llevé a cabo el primer Comité Técnico Operativo del
convenio, en el cual se presentd el estado de avance del proyecto, con énfasis en la
identificacién, verificacion y caracterizacibn de las instituciones educativas a
beneficiar.

(4:00 p.m.): Se realizé reunion de seguimiento con el equipo del Ministerio TIC y
Fomento Regional, en la que se revisaron avances en la organizacion y validacion
de las Juntas de Accion Comunal vinculadas al componente comunitario del
convenio.

(5:00 p.m.): Se sostuvo reunion con la Secretaria de Educacion Departamental, con
el fin de revisar y consolidar la seleccion definitiva de las 110 instituciones educativas
gue haran parte del proyecto, validando su disponibilidad técnica y operativa.

Para las fases de seleccién se tiene previsto la siguiente hoja de ruta;
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Fases del Proceso de Seleccion

Depuracion de bases

Revision exhaustiva de sedes rurales.

Exclusion

Quitar sedes con cobertura previa o programas similares.

Seleccion técnica

Confirmacion de 110 sedes prioritarias.

Verificacion territorial

Chequeo de energia y conectividad en sitio.

Figura 1. Fases del proceso de seleccion

4.2 Avance Juridico

El proyecto se desarrollara conforme al marco normativo vigente, que regula la
contratacion estatal en Colombia, en concordancia con lo establecido en el Estatuto
General de Contratacién de la Administracién Publica. EI Convenio No. 1211-2025 fue
suscrito entre la Gobernacion de Norte de Santander, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) y la Gobernacion del Departamento Norte de
Santander como entidad ejecutora designada. A su vez esta entidad territorial avanzé en
la fase de planeacion y elaboracion de documentacion precontractual de procesos
contractuales que seran necesarios para la materializacion de la implementacion del
proyecto convenido.

En esta etapa, se efectué la construccion los documentos de fase pre-contractual
necesarios para dar viabilidad juridica a acuerdo de voluntades que confluiran a la
cristalizacion del fin perseguido en el convenio interadministrativo No. 1211-2025. Entre
esos documentos se destacan:

e Documento(s) de incorporacion de recursos del convenio interadministrativo No.
1211-2025, al presupuesto general de gastos del Departamento Norte de
Santander

o Documentos de gestion de actualizacidon de proyectos de inversion, que sustentan
programas, subprogramas, iniciativas y metas del Plan de Desarrollo del
Departamento, concordantes con el objeto del convenio No. 1211-2025, y los fines
del proyecto

e Estudio técnico conveniencia y oportunidad, dentro del cual se analizd
necesidad, justificacion y viabilidad técnica, juridica y financiera de la contratacion
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necesaria para el logro de implementacién del proyecto, asi como la alineacién de
éste con el Plan de Desarrollo del Departamento.

e Andlisis del sector econdmico, con el fin de estudio a detalle las areas
especificas del proyecto que se enmarcan en el convenio No. 1211-2025, la
ubicacién de areas, elementos, bienes y/o servicios, su ubicacién, consecucion,
comportamiento, variaciones y costo en la economia, con el objetivo de vislumbrar
su funcionalidad, estructura, dinamica, y el entorno competitivo en el que opera.
Este andlisis contribuye a identificar las fortalezas y debilidades del sector, asi
como las oportunidades y amenazas que enfrenta, facilitando a la entidad tomar
decisiones informadas.

e Documentos de apropiacion presupuestal, Dentro de las actividades
desplegadas durante el periodo que se informa, con base en el avance en la
estructuracion de estudios y andlisis, la entidad territorial desplegé las acciones y
gestiones administrativas internas tendientes a consolidar apropiaciones
presupuestales que le permitan avanzar en la consolidacibn de procesos
contractuales necesarios para iniciar la objetiva implementacién del proyecto.

e Acto administrativo que justificala modalidad de contratacién, Aunado a todo
lo anterior, se efectud la proyeccién, sancién y publicacion del Acto Administrativo
expedido conforme a la normativa aplicable.

Asimismo, se ha avanzado en la estructuracion de documentos de invitacion en desarrollo
de procesos contractuales con los que se concretara la vinculacion de aliados que
contribuirdn a la cristalizacion del fin comun del ministerio y del ente territorial, pactado
en el convenio. Igualmente, se definié las obligaciones contractuales y la elaboracidn
del marco juridico para el proceso de interventoria, garantizando asi la legalidad y
solidez del proceso contractual.

Actualmente, se encuentran en curso las revisiones y validaciones por parte de los
asesores juridicos. Aspecto necesario para proceder con la firma de los contratos
derivados, tanto para el operador ejecutor como para la interventoria correspondiente.
Estas validaciones representan el paso final previo al inicio formal de la ejecucién
contractual y del despliegue de la infraestructura tecnolégica y social del proyecto.

Paralelamente, se esta realizando el ajuste respectivo al BPIN 2024004540048
“Fortalecimiento del ecosistema digital basados en el acceso, uso y apropiacion de las
TIC en el Departamento de Norte de Santander”, con el fin de garantizar la armonizacion
técnica y presupuestal del proyecto. Este ajuste estd articulado con el proceso de
ordenanza 006 del 6 de mayo del 2025 departamental, mediante el cual se incorporaran
oficialmente los recursos al presupuesto de la Gobernacion, asegurando el soporte legal
y financiero requerido para su correcta ejecucion.
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4.3 Avance Social
No aplica

5. Avance Financiero

A la fecha del presente informe, el convenio aun no ha recibido desembolso,
encontrandose en tramite el proceso de aprobacion presupuestal por parte del Ministerio
TIC y la disponibilidad de recursos por parte de la Gobernacion de Norte de Santander.

No obstante, se han adelantado las siguientes acciones para el tramite del desembolso:

Se constituyé la cuenta bancaria exclusiva del convenio en una entidad
financiera de calificacion AAA.

Se formuld y present6 el Plan de Direccionamiento Del Proyecto, pendiente de
aprobacion por parte de la supervision del Ministerio TIC.

Soportes Propuesta econémica y utilizaciones

Cronograma de Trabajo

Cuadro de Ejecucioén:

|

Concepto | Valor Estimado || Observaciones |

Valor total del convenio $47.000.000.000

Distribuidos entre componentes CAPEX
y OPEX

Valor comprometido a
la fecha

$0||[En tramite de formalizacion contractual

\Valor ejecutado \

$0

\No se han efectuado pagos aun \

Rendimientos

$0||No aplican en esta etapa inicial

financieros
Saldo disponible en $0 Recursos disponibles una vez aprobado
cuenta primer desembolso

6. Logros Alcanzados
A pesar de no haberse iniciado la fase de instalacion, se destacan los siguientes avances:
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53 comunidades del Catatumbo ya caracterizadas y validadas.

Apertura de la cuenta exclusiva del convenio.

Avance en la elaboracién de estudios técnicos y juridicos del operador y la
interventoria.

Validacion territorial junto a MinTic y MEN de las juntas e instituciones Educativas
a seleccionar.
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e Progreso en la estructuracion de los listados de Instituciones Educativas y Juntas
de Accién Comunal, mediante visitas a campo con en la zona del Catatumbo.

8. Recomendaciones

v' Finalizar rapidamente la contratacién del operador e interventoria para
garantizar el cumplimiento del cronograma de ejecucioén fisica.

v' Desarrollar una estrategia logistica adaptada a las condiciones del
Catatumbo, con acompafiamiento institucional.

v' Reforzar las jornadas de socializacion y concertacién comunitaria,
garantizando la apropiacion de la infraestructura y servicios.

v' Priorizar las sedes educativas con condiciones minimas de viabilidad
técnica para evitar contratiempos durante la instalacion.

¥v" Mantener comunicacion directay constante con lasupervision del Ministerio
TIC para acelerar la validacién de documentos y autorizaciones.

9. Anexos
Se relacionan los documentos que acomparfian este informe:

e Acta de inicio del convenio

e Plan de direccionamiento del proyecto
e Cronograma inicial

e Propuesta-Econémica-Utilizaciones

e Certificacion Bancaria
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